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SAVE A TREE, READ THE MIRROR...WEEKLY ON MONDAYS! 

 

COUNCILMAN BLASTS CITY RESIDENT FOR FLYING REBEL FLAG, 

CITY RECORDS AUDIENCE CONVERSATIONS @ LEAGUE FORUM 

.ȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭ 
ahb¢wh{9-tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ aŀȅƻǊ WǳŘȅ !ƴƴ CƛƭŜǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ ƻŦ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ CƛƭŜǎ Ŏŀǳπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ά{ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŘƻƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦέ .ŜƛƴƎ 
ǇǊƛǾȅ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƘŜ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦέ  
/ŀƭƭ CƻǊ tǳōƭƛŎ /ƻƳƳŜƴǘ CƻǊ bƻƴ-!ƎŜƴŘŀ LǘŜƳǎ 
  tŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ƴƻƴ-ŀƎŜƴŘŀ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ     
  CƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇƻƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘΥ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎ р 

TRAINING TO SERVE & PROTECT: TECHNICAL COLLEGE OF THE ROCKIES 

Local academy meets law enforcement needs for 30 years 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ 5ŀǾŜ .ƻǿƳŀƴ ŘŜƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘƛǎ aƻƴǘǊƻǎŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƅŀƎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ 

.ȅ /ŀǊƻƭŜ !ƴƴ aŎYŜƭǾŜȅ 
aƛǊǊƻǊ CŜŀǘǳǊŜ ²ǊƛǘŜǊ 
ahb¢wh{9κ59[¢! ς Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊƻŜǎ 
Ŏŀƴ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  
  ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢/w ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мф ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ 
ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 
  tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ {ǘŀǎǎŜƴ ƎǳŜǎǎŜǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 9ŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŦǊƻƳ мн ς нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻƻǘΣ ŀǊǊŜǎǘΣ 
ǿǊƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƎ нл 

tƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 5Ŝŀƴƴŀ IŀƴŘƭŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴ 
ŀǊǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀǘ ¢/w /ƻƭƭŜƎŜ tƻƭƛŎŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ CǊƛŘŀȅΦ όtƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ [ŀǿǘƻƴύ  
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!ƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ bƻ ǊŜǇǊƛƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦϭ 
tǳōƭƛǎƘŜǊΥ /ŀƛǘƭƛƴ {ǿƛǘȊŜǊΣ ²ŜŜƪƭȅ ǇǊŜ-ǎƘŀǊŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ млΣпллҌ 
bƻǘŜΥ hǇƛƴƛƻƴκ9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 
aƛǊǊƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ фтл-нтр-лспс 
ǿǿǿΦƳƻƴǘǊƻǎŜƳƛǊǊƻǊΦŎƻƳ 
ŜŘƛǘƻǊϪƳƻƴǘǊƻǎŜƳƛǊǊƻǊΦŎƻƳ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ tW CŀƎŜƴ 
 

 

ANSWERING THE CALL: PATROL OFFICER PATRICK DEMERS 

 

 

 

.ȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭ 
ahb¢wh{9-aƻƴǘǊƻǎŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
όat5ύ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 5ŜƳŜǊǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ τ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 
Yŀƴǎŀǎ ƎƛǊƭ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ нллрΣ 5ŜƳŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ōƻǘƘ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ wŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ άLǘ 
ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ 
ǘƘŀƴ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦέ 
  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ 5ŜƳŜǊǎ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴπ
ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ ƻŶŎŜΦ άL 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŦƻǊ мл 
ȅŜŀǊǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǿƘŀǘ L 
ǿŀƴǘŜŘΦέ  
  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ 5ŜƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻǾŜƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ǉǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘǊƻ-ŀǊŜŀ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
άaȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŀƴ 9w ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴŜǿ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘŀȅ
-ŀǘ-ƘƻƳŜ-ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƻ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƧƻōΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎƴΩǘ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜ ǿŀǎ ƭƻƴƎΣ 
ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ǘƻƻƪ 
ƳŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ώƻƴŜ ǿŀȅϐ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
L ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦέ 
  5ŜƳŜǊǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ at5 ǎƛƴŎŜ нлмрΣ 
ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƻƭ ŘǳǝŜǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƪŜ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƛƪŜ wƻŘŜƻΣ άL ŀƭǎƻ 
Řƻ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭ {ŜǊǾŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ LΩƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
!ŎŎƛŘŜƴǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΦέ 
  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
5ŜƳŜǊǎ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ƨƻō 
ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ά²Ŝ 
ǎŜŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀƛƴΣ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘΣ ǇƻƻǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ŜƳπ
ǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǊƻǳǝƴŜ ǘŀƪŜǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳΦέ ±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀǝƎǳŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 5ŜƳŜǊǎ ǎŀƛŘΣ άLǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
aƻƴǘǊƻǎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Řŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦέ  
  CƻǊ 5ŜƳŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ Ƨƻō ƛǎΣ ά¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎΦέ ¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5!Ωǎ ƻŶŎŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 
άL ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ƴŀǳƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜπ
ǇƻǊǘΦέ 
  5ŜƳŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ άtƭŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜΣ L ŀƳ ŀ ŎƛǝȊŜƴΣ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ǊƻƭŜǎΦέ  
  !ƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмт ŜŀǊƴŜŘ 5ŜƳŜǊǎ ŀƴ at5 
[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘΣ ά! ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜƭƭŜǊ ƭƛƴŜ ŀǘ ŀ ōŀƴƪΦ Lǘ ώǘƘŜ ŀǿŀǊŘϐ ǿŀǎ 
ǇǊŜǧȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦέ 
  ²ƘŜƴ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 5ŜƳŜǊǎ ǎŀƛŘΣ άYƴƻǿ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦέ 
  !ǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ŜƳŜǊǎ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΧL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƙƻōπ

ōƛŜǎΦ LΩƳ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƅȅ ŬǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǇƛǊπ

ƛƴƎ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊΦέ 

aƻƴǘǊƻǎŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ  tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 5ŜƳŜǊǎΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ǇƘƻǘƻΦ 

http://www.montrosemirror.com
mailto:montrosemirror@gmail.com
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GET YOUR TICKETS TODAY ð CLICK HERE! 

https://www.eventbrite.com/e/dinner-magic-movie-night-encore-montrose-downtown-tickets-43955486042?aff=mmirror
https://www.eventbrite.com/e/dinner-magic-movie-night-encore-montrose-downtown-tickets-43955486042?aff=mmirror
https://www.eventbrite.com/e/dinner-magic-movie-night-encore-montrose-downtown-tickets-43955486042?aff=mmirror
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.ȅ /ŀǊƻƭŜ aŎYŜƭǾŜȅ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ [ŀǿǘƻƴ 
ahb¢wh{9-YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
/ƻǇŜƭŀƴŘ όƭŜƊύ ǇǊŀƛǎŜŘ aƻƴǘǊƻǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻπ
Ǌŀǝƻƴ όa95/ύ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ tŀǾƛƭƛƻƴ aŀǊŎƘ 
фΦ /ƻǇŜƭŀƴŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  
  WƻƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
aƻƴǘǊƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŀǎ .ǳŎƪ aƛƭƭŜǊΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ a95/Φ  
  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ōȅ {ǘƻƴŜ IƻǳǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŜ a95/ ƴŀƳŜŘ aƻƴǘǊƻǎŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ w9-мW {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ {ŎƘƛŜƭƭ όǊƛƎƘǘΣ 
ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ {ŀƴŘȅ IŜŀŘΣ a95/ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊύΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ōƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ /ƻƭǳƳōƛƴŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  
   

MEDC MEETING TOUTS MONTROSE GROWTH 

http://www.scottsprinting.com/
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CITY COUNCILMAN BLASTS CITY RESIDENT  From pg 1 

!ƴŘǊŜǿ .ŜŀǊŘ  
  .ŜŀǊŘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ CŜōΦ нлǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀŎǘ 
ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΦ .ŜŀǊŘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜǎŎŀπ
ƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦέ .ŜŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
aŀǊŎƘ рǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ τ ƪŜŜǇƳƻƴǘǊƻǎŜπ
ƪƛŘǎǎŀŦŜΦƻǊƎΦ .ŜŀǊŘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦέ 
  .ŜŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ά/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀȄ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦέ .ŜŀǊŘ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ά̧ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘǎ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ƴƻǘ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƴƻǿΦέ 
{ƛŘŜōŀǊ ƻƴ ŀ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 
  bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƴƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
{ǘŀũΣ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǘŀȄ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΦ ! ǘŀȄ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎƘƻǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 
bƻƭŀ tŀǳƭ 
  tŀǳƭ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ŀ /h{¢/h ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά²Ŝ 
ƴŜŜŘ ŀ /h{¢/hΧŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ƘŜǊŜΦέ 
5ǳŀƴŜ wŜŘƳƻƴŘ 
  wŜŘƳƻƴŘΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ƛƴ мффсΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 
IŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ aƻƴǘǊƻǎŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǘƻǇǇŜǊΦ wŜŘƳƻƴŘ ǎŀƛŘΣ άLΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ .Ŝƭƭ ώ/ƛǘȅ aŀƴŀƎπ
ŜǊϐΦ Lǘ ǿƻƴΩǘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ L 
ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ǳǇ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǘǊǳŎƪΦέ wŜŘπ
ƳƻƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ άLΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ .ŜƭƭΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ L ƴŜŜŘ ǘƻ 
Řƻ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦέ  
WŜǎǎŜ .ƛŜƭŀƪ 
  .ƛŜƭŀƪ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ L/¦ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŀŎƪ-ǳǇ !ƴŘǊŜǿ .ŜŀǊŘΩǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΦ .ƛŜƭŀƪ ǎǇƻƪŜ 
ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ άLǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LǘΩǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǿƘŀǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ŘƻΦ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳǊ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘΦέ 
bŜǿ ¢ŀǾŜǊƴ [ƛǉǳƻǊ [ƛŎŜƴǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ς 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ !ƴŘǊŜǿ .ƻȅƪƻΦ 
  ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭƛǉǳƻǊ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
  IƻǊǎŜƅȅ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ aŜƭŀπ
ƴƛŜ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ CǊŜƛǎƳǳǘƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 
tƘŜƭŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜŀǎȅ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ŀǘ мф {ƻǳǘƘ WǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭŜȅ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ !ǊŜŀ .Ŝǎǘ tŀǿƴ ϧ [ƻŀƴΦ 
  !ƊŜǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ .ƻȅƪƻΣ 
ǘƘŜ CǊŜƛǎƳǳǘƘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ τ 
IƻǊǎŜƅȅΣ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 
  /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 5ŀǾŜ .ƻǿƳŀƴΣ 
ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Řŀƛǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜΣ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  
  /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ .ŀǊōŀǊŀ .ȅƴǳƳ ŀǎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ άLǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦέ   
CǊŜƛǎƳǳǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǊŜŀ .Ŝǎǘ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
  .ƻǿƳŀƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ   
{ƻǳǘƘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǊȅ 
{ŜǿŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǿŀǊŘ ς /ƛǘȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ {Ŏƻǧ aǳǊǇƘȅΦ 
  aǳǊǇƘȅ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ώIƛƭƭŎǊŜǎǘϐ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜΦέ 
  {ǘŀũ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 

IƻǊǎŜƅȅ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ CǊŜƛǎƳǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ tƘŜƭŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜŀǎȅ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мф 

{ƻǳǘƘ WǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇƎ 
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ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнΣмфсΣоммΦст ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ǘƻ 5h²[ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷфнΣрфлΦ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ   
/ŜǊǊƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊ hǳǘƭŜǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 5Ŝπ
ǎƛƎƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ ς /ƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ {Ŏƻǧ aǳǊπ
ǇƘȅΦ  
  aǳǊǇƘȅ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ Ƨƻō 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ώwWI /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎϐ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘΦέ  
  {ǘŀũ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ǘƻ wWI /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ϷнтлΣмумΦун ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǊƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊ hǳǘƭŜǘ 
²ƻǊƪǎ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ   
.ŀƴƴŜǊ wƻŀŘ tǊƻǇŜǊǘȅ [ŜŀǎŜ wŜƴŜǿŀƭ ς 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ±ƛǊƎƛƭ ¢ǳǊƴŜǊΦ 
  ¢ƘŜ .ŀƴƴŜǊ wƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǎƭǳŘƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ Wƻƴ WŜǎǎŜǊΦ 
¢ǳǊƴŜǊ ǎŀƛŘΣ άIŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǳǎΦέ ¢ǳǊƴŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ   
{ǘŀũ wŜǇƻǊǘǎΥ 
tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ς /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
.ƛƭƭ .ŜƭƭΦ 
  IŜƛŘƛΩǎ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳΦ  
  .Ŝƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ άLǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦέ .Ŝƭƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όat5ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 
όa/{hύΣ άhǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƻ ōŜ ŀǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳƻπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦέ .Ŝƭƭ ŎƛǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǎ 
ŦǳŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ά²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΧǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ώǎŎƘƻƻƭ 
ǎŀŦŜǘȅϐ ƴƻǘ ŀ Ŏƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǇǊƻōƭŜƳΧƛǘΩǎ ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΧǿŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦέ  
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ tƻƭƛŎŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ όat5Φ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  
  ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦŀƴŦŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ .ƻǿƳŀƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǳƴǾŜƛƭ Ƙƛǎ {ǳƳƳŜǊ aǳπ
ǎƛŎ {ŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊǎŜƅȅ .ǊŜǿŜǊȅ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǇ ƴƛƎƘǘǎΦ IŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ά¢ƘŜ 
ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦέ 
  .ƻǿƳŀƴ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŘƛŀǘǊƛōŜΤ άL ǿŀǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴȅ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΧέ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƳŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
άL ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ /ƻƴπ
ŦŜŘŜǊŀǘŜ ƅŀƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōƛƴŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ 
Ƙƛǎ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƛŦ ƛǘΩǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 
ƅŀƎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŀƴƎ ŀ ǎǿŀǎǝƪŀΚ /ha9 hb 
ahb¢wh{9Ηέ .ƻǿƳŀƴ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎΦ ά¢ƻ 
ƘŀǾŜ Ƴȅ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǎŜŜ ŀ /ƻƴπ
ŦŜŘŜǊŀǘŜ ƅŀƎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŜ ƭƻǾŜǎΣ 
ǘƘŀǘΩǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΗέ  
  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 
ŘŜŦŜƴŘ .ƻǿƳŀƴΩǎ ƻǳǘōǳǊǎǘΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ .ƻǿƳŀƴΦ      
  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 5ŀǾŜ .ƻǿƳŀƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǳƴƻǇǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ LL ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ǇǊƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
  ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ŜŜƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
9ȄǇƻ ό¢h9ύ  
  /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ .Ŝƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ άhǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƛǎ aŀȅ 
мнǘƘΦ ²ŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ǎƻƊōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜΦέ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǊŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎƻƊōŀƭƭ ƛǎ Ϸмнр - ϷморΦ .Ŝƭƭ ǎŀƛŘΣ 
ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴȅƻƴŜ ŀǿŀȅ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇǎΦέ  
  aŀȅƻǊ CƛƭŜǎ ƎŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
at5 ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ .ƻǿƳŀƴ 
ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ-
ƭƻƴƎ aŀǊŎƘ сǘƘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  
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{ǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
ahb¢wh{9-5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō CƭŜŀ aŀǊƪŜǘΣ !ǇǊƛƭ тǘƘΣ у ŀƳ-п taΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IŀƭƭΣ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊπ
ƎǊƻǳƴŘǎΤ мллҌ ǘŀōƭŜǎΤ ŀƴǝǉǳŜǎΤ ŎƻƛƴǎΤ ƧŜǿŜƭǊȅΤ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƛǘŜƳǎΤ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΤ Ϧ5ǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅΦέ CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΤ ±ŜƴŘƻǊ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜȄȅ ŀǘ фтл-нтр-ооосΦ  
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COMMUNITY SHOWS UP FOR SCHOOL SAFETY MEETING 

{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ƛŀƴƴŀ .ŜǎƘƻŀǊ 
ahb¢wh{9-! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ т ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
рǘƘΣ ōȅ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ ²ŜǎǘΦ ²Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ {ŎƘƛŜƭƭΦ 
ά²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΚέ ǎŀƛŘ {ŎƘƛŜƭƭΦ 
  ¢ƘŜ άǿŜέ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ w9-мW {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƭƻȅŘ aŎaƛƭƭŀƴ DȅƳΦ aŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘƻƻŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 
LƴŘƛŀƴǎ ŜƳōƭŜƳΦ 
  {ŎƘƛŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎΥ 
ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƳƻǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΤ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŶŎŜǊ 
ό{whύΤ ŀƭƭƻǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŀǊƳ ǎǘŀũΦ LŘŜŀǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎƪ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎΤ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎπ
ǘƻǊΤ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ 
ŘƻƻǊΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƴƻ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻǊ ŎƭŜŀǊ 
ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  
  {ŎƘƛŜƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛŘŜŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛƭƭǎΣ 
{ŀŦŜ-ǘƻ-¢Ŝƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜǇǳǘȅ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

  άLǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ 
{ŎƘƛŜƭƭΦ ά²ŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ƭƻǘǎΦέ  
  hŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ 
мΣрлл ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ 
{ŎƘƛŜƭƭ ǎŀƛŘ 
ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ȅƻǳΦ ²ŜΩǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳΦέ 
  {ŎƘƛŜƭƭ ŀǎƪŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ōƭŜŀŎƘŜǊ 
ǎŜŀǘǎ ōȅ ǎŜŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ wƻǳƎƘƭȅ му 
ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ мр ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƻƴ ǳǇΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
  {ŀŦŜǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘΤ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ŦǳƴŘƛƴƎΤ 
ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΤ ŀŘǳƭǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊǎΤ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ƳŜŘƛŀΤ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
  ! aƻƴǘǊƻǎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŀƛŘΣ άL 
ǿŀǎ ōǳƭƭƛŜŘΦέ  
  ¢ǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀǊƳŜŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 
  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ άhǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎΤ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ǳǇΦ [ŜǘΩǎ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ 
ǝƳŜΦέ 
  άLΩƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛŘǎΦ L ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ƧƻōΦέ  
  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜΥ άL ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘǳƴƪŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦέ 
   ά5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨōǳƭƭȅƛƴƎΩ ŀƴŘ άǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦέ 

  hƴŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ άǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ǇǊƻōƭŜƳ Φ Φ Φ LǘΩǎ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ όƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎŜǎΦέ 
  ά! ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǎ ƘŀǘǊŜŘέ ǎŀƛŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎǘŀǝƴƎ άƎǳƴǎ ŀǊŜ ŬƴŜΦέ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŀƛŘ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ όǘƻ ōŜύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ DŜǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΩ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ōŜ ŀ 
ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ƻũΦέ 
  hǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊǎΤ ƳƻǊŜ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

hƴŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŀƛŘ άbƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ όƻŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
{ŎƘƛŜƭƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜΦ L ƘŜŀǊ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǊŜŎ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΣ ŀ ƴŜǿ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΦ ²Ƙȅ 
ŎŀƴΩǘ ǿŜ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΚέ 
  !ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ά.Ŝ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ƴƻǘ ǊŜŀŎǝǾŜΦ 
[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿΦέ 
  ²Ŝǎǘ ŀƎŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 
  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ 
aƻƴǘǊƻǎŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ .ŜŜǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘ {ŎƘƛŜƭƭΦ Lƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ hŶŎŜǊ .ŜŜǊȅΣ 
hŶŎŜǊ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ hŶŎŜǊ WƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
![L/9 όŀƭŜǊǘΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ŎƻǳƴǘŜǊΣ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ![L/9Σ ǎŀƛŘ hŶŎŜǊ 
.ŜŜǊȅΣ ƛǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅΦ  ά¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀƛŘ hŶŎŜǊ .ŜŜǊȅΦ ¢ǿƻ 
aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ![L/9 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
aŀǊŎƘ ǎŀƛŘ hŶŎŜǊ .ŜŜǊȅΦ 
  ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƭƻȅŘ aŎaƛƭƭŀƴ DȅƳ ƘŀŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƘŜŜǘǎ ƭŀȅŜǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ōŜŦƻǊŜ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ƳƛƴŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
hŶŎƛŀƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ aŀǊŎƘ рΦ 






































































