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KEEPING FAITH FRESH: MUMC PASTOR LISA PETTY 

.ȅ /ŀǊƻƭŜ !ƴƴ aŎYŜƭǾŜȅ 
aƛǊǊƻǊ CŜŀǘǳǊŜ ²ǊƛǘŜǊ 
ahb¢wh{9-- ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀǊŜ ƘŜǊ 
ŬǊƳ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƳƛƭŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŘƻƴΩǘ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƘŀƛǊΣ άŦƻǊ [ŜƴǘΦέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǘŀǧƻƻǎΣ άL ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ wŜǾΦ [ƛǎŀ !Φ tŜǧȅ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴ 
άƛǝƴŜǊŀǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦέ 
  ²ƘŜƴ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŀǎǘƻǊ wŜǾΦ {ǘŜǾŜƴ wŜƛƴƘŀǊŘ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǎǘ WǳƴŜΣ άtŀǎǘƻǊ [ƛǎŀέ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ wƛƅŜ ƻǾŜǊ ǘƻ aƻƴǘǊƻǎŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ фΣ нлмт ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ 
ǿŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ άŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƭƻǾŜ όƘŜǊύΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦέ 
  [ƻǾŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ άŘƛũŜǊŜƴǘέ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ IŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀǊŜ ŦŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛƎƘǘȅΥ 
ϊ ά.ǳƛƭŘ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƎ нм 

wŜǾΦ [ƛǎŀ tŜǧȅ ƅŀǎƘŜǎ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳπ

ŀƴ ǇƻǇ ǇƘƻƴŜ ƎǊƛǇΦ  {ƘŜΩǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ όtƘƻǘƻ ōȅ 

aƛŎƘŀŜƭ [ŀǿǘƻƴύΦ 

TEXAS-BASED BUSINESS OWNER FLAUNTS CITY, COUNTY REGULATIONS 
IRA GOLDFARB FACES CITY EFFLUENT HEARING, COUNTY CEASE & DESIST ORDER 

.ȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭ 
9ŘƛǘƻǊ /ŀƛǘƭƛƴ {ǿƛǘȊŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
h[!¢I9-! ¢ŜȄŀǎ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅΤ LǊŀ DƻƭŘπ
ŦŀǊōΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƻƎ ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘ {ǘŀǊ /ƘƛŎƪŜƴΣ 
ŦŀŎŜǎ ōƻǘƘ ŀ aŀǊŎƘ мр ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŜƉǳŜƴǘ ŘǳƳǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ /ŜŀǎŜ ŀƴŘ 5Ŝǎƛǎǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊǘǎ ƛƴ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
 .!/YDwh¦b5Υ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōΦ мтǘƘΣ hƭŀǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ .ƛƭƭ aŀƴŜǎǎ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊǳŎƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀ мл-
ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 
άaȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴΦέ Lƴ ǘƘŜ мфрлΩǎ aŀƴŜǎǎΩ ŘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 
hǊŎƘŀǊŘ IƻƳŜ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ hƭŀǘƘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мл-ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘΦ  
  [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ смΦрл wƻŀŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ Dǳƴƴƛǎƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƭƭ aŀƴŜǎǎ ƘƻƳŜΦ ά!ǘ ŬǊǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜŘ 

hƭŀǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ aŀƴŜǎǎΣ ŀōƻǾŜΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ {ǘŀǊ 
/ƘƛŎƪŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǳƳǇ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ 
ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ LǊŀ DƻƭŘŦŀǊōΦ  
tƘƻǘƻ ōȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƎ р 
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!ƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ bƻ ǊŜǇǊƛƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦϭ 
tǳōƭƛǎƘŜǊΥ /ŀƛǘƭƛƴ {ǿƛǘȊŜǊΣ ²ŜŜƪƭȅ ǇǊŜ-ǎƘŀǊŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ млΣпллҌ 
bƻǘŜΥ hǇƛƴƛƻƴκ9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 
aƛǊǊƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ фтл-нтр-лспс 
ǿǿǿΦƳƻƴǘǊƻǎŜƳƛǊǊƻǊΦŎƻƳ 
ŜŘƛǘƻǊϪƳƻƴǘǊƻǎŜƳƛǊǊƻǊΦŎƻƳ 
 
 

 

ANSWERING THE CALL: MCSO DEPUTY MATT BRESHEARS 

 

 

.ȅ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭ 
ahb¢wh{9-aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 5ŜǇπ
ǳǘȅ aŀǧ .ǊŜǎƘŜŀǊǎΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ ƛƴ мфуф ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
ƛǎ ŀ нлло ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ ²ƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .ǊŜǎƘŜŀǊǎ ǎŀƛŘΣ άaȅ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ L 
ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƪƛŘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜΦ aȅ Ǉŀǎǘ 
ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦέ 
  .ǊŜǎƘŜŀǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ǊƳȅ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ό/h!wbDύ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ 
ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ-aƻƴǘǊƻǎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ ά¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΧǿŜƭƭΣ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦέ 
  .ǊŜǎƘŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 
όa/{hύ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǘǊƻƭ 
ŘŜǇǳǘȅ ǘƘŜ мн-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ƪŜŜǇ ƘƛƳ 
ŘǊƛǾƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ 
ά/ŀǊ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǇŜƴΦ LŦ L ǎŜŜ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŀǘ н 
ŀΦƳΦΣ LΩƭƭ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ hƘ 

ȅŜŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦέ   
  .ǊŜǎƘŜŀǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŎŀƭƳΣ Ǉƻǎπ
ƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ ά¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ L ǘǊȅ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΣ ƴƻǘ ƘŀǊŀǎǎ ƻǊ ōƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ 
L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōŀŘ ŘŀȅΦ bƻ ƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦέ 
  .ǊŜǎƘŜŀǊǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŬƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ά.ǳǘ ǿƘŀǘ L ŘƛǎƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ 
ƪƛŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƻǊ ƪƛŘǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ŀǎ ŀ ƪƛŘΦ ²ƛǘƘ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ L ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘΩǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƛƴƎΦ aȅ 
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
  {ŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ .ǊŜǎƘŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾπ
ƛƴƎ 5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊΦ  
  IŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ-ŀ-
CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘύ ŀƴŘ ²ŀǘŎƘŘƻƎǎ ŦƻǊ 5ŀŘǎΣ ŀƴ hŀƪ 
DǊƻǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦŀǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΦ  
  .ǊŜǎƘŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ /tw ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ά.ǳǘ 
L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘΦέ  
  5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ ά{ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎƻ 
L ǎǝƭƭ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǿƘƛƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜǎ Ƴȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅΦέ  
  Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
.ǊŜǎƘŜŀǊǎ ƭƛƪŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ά²Ŝ ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ τ Ƙƛƪπ
ƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΦέ  
  ¢ƘŜ ŘŜǇǳǘȅΩǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀŘΣ ά¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ Ψbƻǘ ŀƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ǿŜŀǊ 
ŎŀǇŜǎΗΩέ  

a/{h 5ŜǇǳǘȅ aŀǧ .ǊŜǎƘŜŀǊǎΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ǇƘƻǘƻΦ 

http://www.montrosemirror.com
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.ȅ WŀŎƪ {ǿƛǘȊŜǊ 
aI{ CǊŜǎƘƳŀƴ 
ahb¢wh{9-LƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ƎŜǘ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǇŜŜǊ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƴƛŎΦ tŀǊŜƴǘǎ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦǊŜŀƪ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ Ƴȅ ƪƛŘ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗΚέ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ Ǝǳƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ Ǝǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 
ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ƳŀƪŜ ƳŜƳŜǎ 
ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ǝǳƴǎ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƅȅ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΦ bŀƳŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ǉǳƭƭǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ 
ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΦ  
  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΣ ƳƻǊŜ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǇǎ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 
¢Ƙŀǘ ƻƴŎŜ ǎŀŦŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦŜŀǊ-ŬƭƭŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻƊŜƴ ǎƪƛǇ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƪƛƭƭŜŘΦ 
  ¢Ƙŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ wŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŦǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘΦ  
  LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǿŦǳƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪ 
ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  ²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ōŜ 
ǎǝƅŜŘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿƘŀǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΦ   
  LŦ ƛ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊ 
Ƙƻǿ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǧŀŎƪΦ hǊ 
ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜƳŜ ƧƻƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘǳƳō 
ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ƛǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ƘŜ ŘƛŘ 
ƛǘΚ bƻǘ ŜǾŜǊȅπ
ōƻŘȅ ǿƘƻ 
ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴ 
ŀǧŀŎƪ ƛǎ ƳŜƴπ
ǘŀƭƭȅ ƛƭƭΦ όLƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘΦύ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǿǊƻƴƎŜŘ ǘƘŜƳΦ 
  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŘƻǿƴŦŀƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ƴƻǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
  LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜΦ 

WŀŎƪ {ǿƛǘȊŜǊΣ мпΣ 
aI{ ŦǊŜǎƘƳŀƴΦ 

A FRESH POINT OF VIEW: FROM THE HALLWAYS OF MHS 
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TEXAS-BASED BUSINESS OWNER FLAUNTS CITY, COUNTY REGULATIONS From pg 1 

ŎƻƭƻǊ ǿŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƛƭŜŘ ǳǇΦέ ²Ƙŀǘ aŀƴŜǎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŀǎ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊǘǎ τ ŦŜŜǘΣ 
ƘŜŀŘǎΣ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ƛƴƴŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǿŘǳǎǘΦ aŀπ
ƴŜǎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǘƻ ōŜ нл-ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ 
ŦƻǳǊ-ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ мл-ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ  
  aŀƴŜǎǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘǿƻ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǇŀǊǘǎ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ муǘƘΦ ! ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ aŀƴŜǎǎ ǎŀƛŘΣ άLǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ƭƛƪŜ ŀ мс-Ŧƻƻǘ ŘǳƳǇ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘƻƭŘǎ ŬǾŜ-ȅŀǊŘǎΦέ 
  hƴ CŜōΦ му aŀƴŜǎǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŜǎǇŀǎǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭŜƊΣ ōǳǘ 
ǎƛƳǇƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ aŀƴŜǎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƴƻǊ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜΦ 
  hƴ {ǳƴŘŀȅ aŀƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 
/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ όa/{hύΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘǿƛŎŜΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
aŀƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ό/t²ύΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǳǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ L 
ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘΩǎ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŘǊŀǿΦέ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎΣ aŀƴŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŎŀǾπ
ŜƴƎŜǊǎ τ ŎƻȅƻǘŜǎΣ ǊŀŎƻƻƴǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǊŀǘǎΦ 
άLǘΩǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦέ  
  !ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ aŀƴŜǎǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭŘ ŀ 
ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ LǊŀ 
DƻƭŘŦŀǊō όƻǿƴŜǊ ƻŦ aƻƴǘǊƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
tǊŀƛǊƛŜ 5ƻƎ ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘ {ǘŀǊ /ƘƛŎƪŜƴύ ŦƻǊ 
ϷсрΣлллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ŀǊǎƻƴ wŜŀƭǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ aŀƴŜǎǎ ǎŀƛŘΣ άLƴ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƻ 
.ƻōōƛ ώ/ŀǊǎƻƴϐΣ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ǇƻǎǝƴƎΦέ  
/h¦b¢¸ ah±9{ ¢h 9bChw/9 /h59Υ Lƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aŀƴŜǎǎΩ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ aƻƴǘǊƻǎŜ 
/ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻŘŜΦ 
aŀƴŜǎǎ ǘƻƭŘ aƛǊǊƻǊ wŜǇƻǊǘŜǊ Dŀƛƭ aŀǊǾŜƭ 
ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǳƳǇ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ CǊƛŘŀȅΣ 
CŜōΦ ноΦ 
{ǝƭƭΣ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ {ǘŀǊ /ƘƛŎƪŜƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aƻƴǘǊƻǎŜ 
ŎŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ hƭŀǘƘŜΦ άL ƘŀŘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ό{ǘŀǊ 
/ƘƛŎƪŜƴύ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣέ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ²ƘƛǘŜ 

ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƻŘŜΦ 
  ά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘΣέ ²ƘƛǘŜ ǎŀƛŘΣ άōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛǎǘΦέ 
/L¢¸ ¢h Ih[5 I9!wLbD hb {¢!w /IL/Yπ
9b 9CC[¦9b¢ 5¦atLbD a!w/I мрΥ hƴ 
CŜōΦ уΣ нлмуΣ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 5ŀƛƭȅ tǊŜǎǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŜƎŀƭ ƴƻǝŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ LǊŀ DƻƭŘŦŀǊōΩǎ {ǘŀǊ /ƘƛŎƪŜƴ ǇƭŀƴǘΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мурл [ŀǳƴŀ 5ǊƛǾŜ ƛƴ aƻƴǘǊƻǎŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘƻǊƳ 
ŘǊŀƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳΦ 
  ! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ όоомр 
bƻǊǘƘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ !ǾŜƴǳŜύ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƻƴ 
aŀǊŎƘ мр ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿΣ ǊŜπ
ǾƛǎŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ {ǘŀǊ /ƘƛŎƪŜƴΦ  
  ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ 
aŀǊŎƘ мнΤ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ bƻǊǊƛǎΣ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ tƻǎǘ hŶŎŜ 
.ƻȄ тфлΣ aƻƴǘǊƻǎŜ /h умплнΦ 

¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀ мл-ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ hƭŀǘƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŘǳƳǇ ŦƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊǘǎΦ !ǘ ǊƛƎƘǘΣ {ǘŀǊ /ƘƛŎƪŜƴΩǎ ƴŜǿ ǎƛƎƴΦ tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ .ƛƭƭ aŀƴŜǎǎΦ  
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.ȅ /ŀƛǘƭƛƴ {ǿƛǘȊŜǊ 
ahb¢wh{9-/ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.h// ƻƴ CŜōΦ нмΦ 
  ¢ƘƻǳƎƘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ƴƻ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǎŜƴǘ !ƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ǿŀǎ LǘŜƳ 5-н ǳƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
όDŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LǘŜƳ 5-м ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύΦ  
  LǘŜƳ 5-н ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
όah¦ύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό/{¦ύ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƻŦ пI Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ 
  !ƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ōƛŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ϷпрΣрлл ǘƻ tǊƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
LƴŎΦ ƻŦ /ŜŘŀǊŜŘƎŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 
  CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9Ƴƛƭȅ {ŀƴŎƘŜȊ ƴƻǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ōƛŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ прY ǘƻ мнпYΦ ά¢ƘŜ ƭƻǿ ōƛŘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘƻ ǿŜΩǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎΦέ 
  ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9Ƴƛƭȅ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎΣέ .h// /ƘŀƛǊ YŜƛǘƘ /ŀŘŘȅ 

ǎŀƛŘΦ 
  ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƴƻƴπ
ŜȅΣέ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DƭŜƴ 5ŀǾƛǎ ǎŀƛŘΦ 
  /ƻǳƴǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ YŜƛǘƘ [ŀǳōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LǘŜƳ 5-пΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ нлму Iƻǘ aƛȄ 
!ǎǇƘŀƭǘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƭƻǿ-ōƛŘŘŜǊ 
9ƭŀƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷуплΣлллΣ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ /ƻǳƴǎŜƭΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлму ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ϷфллΣлллΦ  
  ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ мнΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǾŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΣ [ŀǳōŜ ǎŀƛŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
  !ƭǎƻ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŀǎ DŜƴŜǊŀƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LǘŜƳ bƻΦ 5-рΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƛȄ ¢ŀƴŘŜƳ !ȄƭŜ ¢ǊǳŎƪǎ ŦǊƻƳ 
¢ǊŀƴǎǿŜǎǘ ¢ǊǳŎƪ ƻŦ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƛŘŘŜǊǎ ŀǘ ϷспфΣуллΦ 
!ƎŀƛƴΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŦƻǊΣέ [ŀǳōŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ōǳŘƎŜǘŜŘ Ϸтмм 
ǘƘƻǳǎŀƴŘΦέ 
  ά{ƛƴŎŜ мууо ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎǘƻπ
ǊȅΣέ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ŀǾƛǎ ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ ƻǳǊ 
ōƛŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ wƻŀŘ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΧŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ƭŜǎǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǝŎƪƭŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ǝƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘΦέ 
  [ŀǳōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LǘŜƳ 
bƻΦ 5-сΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǿŀǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлму !ǎǇƘŀƭǘ hǾŜǊƭŀȅ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ DǊŀƴŘ WǳƴŎπ
ǝƻƴΦ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ϷмΣонуΣпфтΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƴƻǘŜǎΣ ά¢Ƙƛǎ ōƛŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлму ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ϷмΣпсрΣлллΦέ 
  wƻǳƎƘƭȅ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴŜȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŦƻǊ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ [ŀǳōŜ ǎŀƛŘΦ 
  !ǎ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 
5ŀǾƛǎ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘΣ ά¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ 
ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦέ 

  !ƴŘ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƻƎŜǊ wŀǎƘ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ άaǊΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΧ
ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀǾƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘΦ Lǘ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦέ 
  ¢ƘŜ нлму !ǎǇƘŀƭǘ hǾŜǊƭŀȅ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
.h// /ƘŀƛǊ /ŀŘŘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǾƛƴƎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƳƻǎǘ 
оо ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƛƴ нлму ƻǾŜǊ нлмтΦ 
άL ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ Ǝǳȅǎ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦέ 
  aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊ 
¢ǊŜǎǎŀ DǳȅƴŜǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ LǘŜƳ 5-м 
ǳƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ .h// ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƭŜǊƪ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭπ
ƻǊŀŘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ϧ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ό/5tI9ύ нлмт CƛǾŜ-{ǘŀǊ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎπ
ǝŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘΦ  
DǳȅƴŜǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬƊƘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ 
hŶŎŜΩǎ άŜƭƛǘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŎƭǳōΣέ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΥ tŜŀǊƭ [ȅƴŎƘΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΤ 
5ƘŀǊƳŀ /ƻƴŀƴǘΣ /Ǌȅǎǘŀƭƭ IǳŘƴŀƭƭΤ !ǊƛŜƭ 
WƻƴŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ aŀǎǘǊŀƴƎŜƭƻΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
  ά¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΣέ 
DǳȅƴŜǎ ǎŀƛŘΣ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘΦ ά²ƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎτ
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦέ 
  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘǳǊǊƛŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ±ƛǘŀƭ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇƎ 

bǳŎƭŀΩǎ IƻǇƪƛƴǎ CƛŜƭŘΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ǇƘƻǘƻΦ 

http://montrosecounty.granicus.com/GeneratedAgendaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092
http://montrosecounty.granicus.com/GeneratedAgendaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59960
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59960
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59962
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59962
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59964
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59966
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59966
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59968
http://montrosecounty.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=2&clip_id=1092&meta_id=59968
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{ǘŀǝǎǝŎǎΦ 
  aƻƴǘǊƻǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 
[ƭƻȅŘ !ǊƴƻƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LǘŜƳ 5-тΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ [ŀȅƻǳǘ tƭŀƴ ό![tύ ŀƴŘ 9Ȅπ
Ƙƛōƛǘ ! ŦƻǊ IƻǇƪƛƴǎ CƛŜƭŘ ƛƴ bǳŎƭŀΦ 
  ά²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣέ !ǊƴƻƭŘ ǎŀƛŘΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣέ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊ wƻƎŜǊ wŀǎƘ ǎŀƛŘΦ ά²ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦέ 
  ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ-
ƳƻƴǘƘΣ мрл-Řŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ !ǊƴƻƭŘ 
ǎŀƛŘΣ ŀŘŘƛƴƎΣ ά¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦέ 
  wŀǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΤ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƘǳƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
9ƴŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŜŎπ
ǎǘŀǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǿŀȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ƘǳƎŜ ōƻƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΗ 
  ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƭƻȅŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣέ wŀǎƘ ǎŀƛŘΦ ά̧ ƻǳ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴŀǎπ
ǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦέ  
  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀŘƻǇǘŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мт-
нлмуΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ 
Ǉƭŀǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǇŜǘŀ wƻŀŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛǎ CŀƳƛƭȅΤ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ му-
нлмуΣ ŀ ά.ŀǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ DǊŀǾŜƭ tƛǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ ό{¦-мт-ллплύ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ς ŀƴ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƴƻǊǘƘΦέ  
  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀƴǘ 5ƻǳƎ CƭƻǿŜǊǎΦ 
  /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ ²ƘƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ 
ό{¦tύΦ ά²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΧƎǊŀǾŜƭ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΧǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦέ 
  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ²ƘƛǘŜ ǎŀƛŘΦ 
  {ǇŜŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ 
.Ŝƴ [ŀƴƎŜƴŦŜƭŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ǉƛǘ ƻǿƴŜǊ 

5ƻǳƎ CƭƻǿŜǊǎΦ 
  άL ŀƳ Ƨǳǎǘ ǳǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦέ 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ .h// ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ 
wŀȅ aƛƴƻǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ όaL-мт-ллпфύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀ ну-ŀŎǊŜ ƭƻǘ ŀƴŘ ŀ мΦс-ŀŎǊŜ 
ƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭƻǘǎΤ ŀ {ǳƴǊƛǎŜ aƛƴƻǊ {ǳōŘƛπ
Ǿƛǎƛƻƴ όaL-мт-ллрсύ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ нп 
ŀŎǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭƻǘǎΤ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ wŜŀƭǘƻǊ {Ŝŀƴ /ƭŜŀǊȅ 
όƭƻǿ ōƛŘŘŜǊύ ǘƻ ǎŜƭƭ мфΦо ŀŎǊŜǎ ŀǘ стлл ŀƴŘ 
aмс ǊƻŀŘǎΦ  
  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .h// ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ ƭƻŎŀƭ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻŘƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŜŘ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ  
  aƻƴǘǊƻǎŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊ 
¢ǊŜǎǎŀ DǳȅƴŜǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƭƛǉπ
ǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
  ²ƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ 

òA HUGE ECONOMIC DRIVER FOR THE WEST ENDó 
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